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Dobrze uregulowany system rachunkowocci i kontroli w celu osiggnigcia
wysokich  wynikow wyznacza ekonomiczng polityke kompanii we
wspotczesnych warunkach. Dlatego ksztalttowanie administracyjnej struktury jest
scisle zwigzane z udanym opanowaniem i rozwojem rachunkowosci jak
instrumentu kontroli i kierowania, systemy aktywnego wplywu na funkcjonalne
procesy , sposob pdzniejszego rozwoju kompanii.

Zazadzanie — skomplikowany proces doprowadzenia systemu do
pozadanego stanu, ktory by odpowiadal celom kierowania. Przedsigbiorstwo
jako obiekt kierowania zawiera duzg ilos¢ stale wspotdziatajacych migdzy sobg
podsysteméw i elementow. Na tym polega jedna z trudnosci organizacji
kierowania. Kazda zmiana stanu systemu moze mie¢ jak pozytywne, tak i
negatywne ekonomiczne skutki, ktore trudno przewidzie¢ zawczasu. Na tym
polega nastgpna trudno$¢ organizacji kierowania. Stad powstaje problem
koordynacji, zwigzku dziatalnosci wszystkich czesci kierowanego systemu w

ramach obiegu kosztow, koniecznej dla pozostawania jej w odpornym
stanie. Na tym polega kolejna trudnos¢ organizacji kierowania.

Organizacja  rachunkowosci zawiera organizacje procesow
ewidencyjnych, czyli reglamentacj¢ procedur i zadan, co opracowuje si¢ w
ramach przedsigbiorstwa, podstawg do ktorej stuzy poprzednio opracowana ich
klasyfikacja; wybor kompleksu technicznych $rodkow; opracowanie struktury
aparatu kierowania, co =zajmuje si¢ rachunkowoscn}, zaznaczenia ich
obowigzkow,praw i 0dp0w1ed21a1n0501 zabiezpieczenie racjonalnego polaczenia
miedzy obiektami i subiektami ewidencji; system zadan 1 kontroli ich
wykonania; formy stymulacji.

Organizacj¢ rachunkowosci mozna rozpatrywa¢ w roznych aspektach:
przestrzennym, czasowym oraz informacyjno-technologicznym, i w kazdym z
nich mozna wyr6zni¢ osobne elementy jej organizacji.

Przestrzenny aspekt rachunkowosci zawiera: cel rachunkowosci, ktory
okresla si¢ wychodzac naprzeciw zapotrzebowan na otrzymanie odpowiedniej
informacji dla podjecia administratywnych decyzji; obiekty rachunkowosci,
ktore sg okreslone odpowiednio do postawionego celu; subiekty rachunkowosci.

Czasowy aspekt organizacji rachunkowosci przewiduje terminy
opracownia i oferuje informacj¢ do kierowania.

Informacyjno-technologiczny aspekt rachunkowosci zawiera narzedzia
osiggnigcia celi kierowania, zrodla informacji, metody i techniki jej otrzymania,
narzedzia techniczne dla prowadzenia rachunkowosci.

Przy okres§leniu roli rachunkowo$ci w zarzadzaniu koniecznym jest
kierowac¢ si¢ gtowng ideg, co polega na tym, ze system kierowania jest czolowy,
a system rachunkowos$ci — jest zrodtem kierowania. Zadaniem rachunkowosci
jest uporzadkowanie potoku wejsciowej i wyjsciowej informacji odpowiednio do
potrzeb systemu kierowania, zawierajac zarzadzanie, zarOwno przez same
przedsigbiorstwo 1 przez poddz1aly strukturalne.

Kierowanie przedsigbiorstwem za pomoca informacji, uzyskanej od
ksiggowosci wykonuje si¢ z odchyleniami. Dla tego opracowuje sig system norm
i normatywow wydatkow materialnych i pracowniczych dla poddzialow sluzb
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przedsigbiorstwa.  Analogicznie informacja o zmianie norm dochodzi do
wykonawcy. Dziatalnoscig strukturalnych poddzialéw zazadza na mocy danych
o odchyleniu od norm w migjscach powstania wydatkow, przyczyny oraz
winowajcow. Te dane poprzednio systematyzuja sig, uogdlniaja si¢, analizujg sig
wraz z konkretyzowaniem czynnikow, ktore zawazyly na odchyleniu i prezentujg
si¢ w wygodnej dormie dla podjgcia decyzji administracyjnych. Nastgpnie dana
informacja jest skierowana do kompetentnych fachowcoéw i kierownikow dla
operatywnej  regulacji  produkcji  (zaczynajac od  odpowiedzialnych
wykonawcow, konczac kierownikiem przedsigbiorstwa). Dane o wydatki na
produkcje oraz jej wypuszczenie uogodlniaja si¢ w celu wykorzystania ich przy
sktadaniu sprawozdan. Wiec, rachunkowosci SciSle taczy interesy, zapewnia
wspotdziatanie systemow zarzadzania i kontroli, ,,filtruje” otrzymang informacje
i rozdziela migdzy konsumentami informacji.

Celem rachunkowosci, jak juz bylo zaznaczono powyzej, jest
dostarczenie informacji koniecznej dla podj¢cia decyzji systemem rzadzacym.
Proces podjgcia administratywnych decyzji mozna okrezli¢ jak uzasadniony
wybor przebiegu dzialan migdzy kilku alternatywnymi opcjami dla osiagnigcia
ustalonego celu.

Wszystkie decyzje podjete kierownictwem przedsigbiorstwa mozna
zaliczy¢ do tej czy innej fazy zyciowego cyklu produkcji. Oprocz tego decyzje
administracyjne mozna klasyfikowa¢ wedlug szeregu oznak: branza dziatania,
trwato$¢ dziatania, poziom kierowania, na ktorym podejmuje si¢ decyzja,
welkos¢, obiekt wptywu, forma odzwierciedlenia, sposob przekazania.

Charakterystyczng cechg europejskiej rachunkowosci, ktora jest
uwarunkowana celami oraz zadaniami kierowania, jest integracja ewidencji
wydatkéw i wynikow oraz podjecia administratywnych decyzji. W systemie
kierowania produkcja ewidencja jest nie tylko zrodlem informacji o obiekcie
kierowania, ale tez jest instrumentem operatywnej kontroli za jego stanem. W
zwigzku z tym niektorzy ekonomisci uwazajg, ze system ewidencji musi
zabezpiecza¢ otrzymania wskaznikow poddziatéw strukturalnych bez organizacji
specjalnej operratywnej ewidencji, poniewaz koniecznie mie¢ wiarygodng
informacje¢ o funkcjonowaniu poddziatow, zapewniajac rachunkowos¢.

Inni ekonomisci uwazaja, ze glowna rola w wyznaczeniu wynikow
funkcjonowania przedsi¢biorstwa i jego poddzialéw strukturalnych odnosi si¢ do
ewidencji operatywne;.

Warto zgodzi¢ sig, ze ewidencja operatywna jest bardziej dokladna i
pozwala uogolnia¢ informacj¢ w jej dynamice. Rowniez dane ewidencji
opertywno-technicznej nie daja wystarczajgco wiarygodnej i dokladnej
informacji do prognozowania funkcjonowania i rezultatow, co w skutku moze
dezorientowa¢ kierownictwo. Dlatego uwazaja, ze ewidencje; operatywna
samodzielnie mozna wykorzysta¢ tam, gdzie nie s3 wymagane doktadne
rezultaty.

Podsumowujgc powyzsze, mozna wyciagna¢ nastgpne wnioski i
wyodrebni¢ funkcje rachunkowos$ci celom kierowania:

1) Zbior wiadomosci , zwigzanych z réznymi poziomami zarzadzania
przedsigbiorstwem. Wiadomosci nie sg ograniczone tym, co jest zarejestrowane
w ksiggach 1 czasopismach przedsigbiorstwa, a roéwniez zawiera dane z
zewnetrznych zrodet;

2) Analiza danych Funkcja ta obejmuje klasyfikacj¢ i analiz¢ danych;

3) Ocena danych. Funkcja ta obejmuje okreSlenie wisciwych i
niewlasciwych danych w zaleznos$ci od stopnia ich waznosci dla administracji;

4) Przedstawienie odpowiednich danych w sposdb jasny i uproszczony,
co pomaga administracji w podejmowaniu optymalnych decyzji.

68



