BucHorku.

B mporeci HayKoBOro JOCII/DKCHHS ayIHTOPCEKOI MisUTBHOCTI HATICKHTE
He 0OMEeXyYBaTUCS (POPMATIBLHUM Ta OXHOJIHIHHUM aHAII30M Pi3HOTO PO SBHIL,
a 3a JIOTIOMOTOI0 JIIaJIeKTUKM BUBYATH IX PI3HOMAHITHICTb Ta CyNEpPEeWwINBICTH
JUI TI3HAHHS 3aKOHOMIpHOCTEH Ha piBHI cyTHOCTi. Takuii MeTOmOIIOTiYHUIA
MAX11 BiAKpUBAa€E MOXKJIMBICTD HE TUNBKU PO3IIUPUTH TEOPETUUHY Oasy aymauTy
SK HayKd, a TaKOXX pPO3pOOMTH HEOOXiHI HOPMH TpaBa IS TapMOHIYHOTO
pETyIIOBaHHS CYCHUIBHUX BITHOCHH y cepi ayJUTOPCHKOI TisSUTBHOCTI.

OO0csr HOpM, SIKI HAJIKHUTh PO3POOUTH, a TAKOX iX 3MICT CBiUaTh MpO
HEeOoOXiTHICTh MIATOTOBKM HOBOI penaxiii 3akony Ykpainu «IIpo ayauropcbky
TISUTBHICTBY.
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BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb PE3YJIbTATIB AIAJIBHOCTI
HIJIMTPUEMCTBA: TEOPETUKO-OPTAHIBAIIIMHUM ACIIEKT

0. M. /lomoux
JIKA, eyn. Tyean-bapanoscvroeo, 10, m. Jlvsis, Yxpaina, 79005

CyyacHi yMOBH TOCMIOZAPIOBAHHS BUMAraloTh BiJl TIiANPHEMCTB TOTEIBHO-
PECTOpaHHOro OisHecy (YHKIIOHYBAHHS HAJICKHOIO BHYTPIIIHBOrO KOHTPOIIIO,
IO € IHTErpoBaHMM Yy CHUCTEMY YIpPaBIiHHS, Ha 0a3i SKOi 3/iHCHIOETHCA
VIIPaBIiHCHKMH BIUIMB Ha peai3amilo Oi3HeC-NpoIeciB, 0 B IOJAJIBIIOMY
CHpHSIOTH (POPMYBaHHIO ePEKTHBHHIX MOKa3HUKIB HisTIGHOCTI MTiAPHUEMCTBA.

Cucrema BHYTDIIIHBOI'O KOHTPOJIO — CYKYITHICTh TOJITHKH HpPaBWI i
MIpOLIEIYp, NPUHHATHX YIPaBIIHCBKUM IIEPCOHAIIOM 3 METOI0 3a0e3NeueHHs
OpraHi30BaHOrO ¥ e(QEeKTUBHOro 3AiiCHEHHA (HiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOT
JISUTBHOCTI 3 METOI0 30€peXeHHs! aKTHBIB, BUSBIECHHS NMOMMJIOK, TOYHOCTI Ta
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TIOBHOTH OOJIKOBMX 3allMCiB, @ TaKO)X OIEPAaTHBHOI IiJrOTOBKH HAJIEXKHOI
00J1iKOBO-aHaTITHYHOI 1H(pOopMaIii.

Cucrema BHYTPILIHBOIO KOHTPONIO TOBMHHA MaTW He (QOpMalbHUH, a
peaybHUMiA 1 cucTeMHMi Xapaktep. O3HaKaMU TAKOrO KOHTPOITIO €: CHCTEMATUYHHUI
KOHTPOJIb BCi€i (hiHAHCOBO-TOCHIOAAPCHKOI [IIsUTBHOCTI MIATPHEMCTBA, ONEPATHBHUN
KOHTPOJTb 32 BUKOPUCTAHHSM BUPOOHMYMX pecypciB 3 OOKY KEPiBHUKIB CTPYKTYPHHX
TTIPO3/IUTIB; KOHTPOJIb, OCHOBAaHMH HAa TOYHMX OIIHKAX, 00’€KTHBHUX BHMIpHHKAX,
HOro 3JIMCHIOIOTh KEPIBHHUK IIiIPHEMCTBA, MO0 3aCTYITHHK, TOJIOBHUI OyXrairep,
Oyxrantepu Ta iHII (DaxiBIl anapary yIpaBITiHHS, BCTAHOBJICHHS 3BOPOTHOTO 3B'S3KY
3 KOHTPOJIbOBAHMM 00’ €KTOM. KepiBHMKM CTPYKTYpHHUX ITiIpO3JIUTIB 3BITYIOTH TIEpe]
KEpIBHUIITBOM IPO YCYHEHHS HEIONIKIB, 8 KePIBHUIITBO BXKMBAE 3aXOJIB IS BILTHBY
Ha oci0, BUHHMX Yy HEraTHMBHMX HACNiJIKaX; 3aTBEP/DKEHHSI CHUCTEM BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO B OOJIIKOBIH MONITHIL, 110 nependayae rpadik TOKYMEHTOOOITY; 1MocaIoBi
IHCTPYKIIiT MEHEHKEPIB YCiX PiBHIB, y3aralbHEHHs Pe3Y/IbTaTiB KOHTPOIIO, X aHall3y,
PO3pOOICHHS 3aXO/IiB 3 YCYHCHHSI HEIOMIKIB.

3a pesynbrataMy NPOBEAEHHUX IOCII/DKEHb MOXKHA CTBEPIXKYBAaTH, IO
opraHizaimis BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIO Ha  MiAMPUEMCTBAX TOTEIHHO-
pecTropaHHOro 0Oi3HECY HE € pEerjIaMeHTOBAaHOI0, & BH3HAYAETHCS BHYTPIIIHIM
JIOKYMEHTOM B MEXaxX OKpPEeMOro cy0’€KTa TroCIIONaplOBaHHS, SIKMH BH3HAYa€e
pernameHTH (QOpMyBaHHS Ta y3arajJbHEHHs KOHTpOJbHOI iH(popmamii i
BHUKOPHCTAHHS PE3YNIbTATIiB KOHTPOJIIO JUISl IPUHHATTS YIIPABIIHCHKUX PillIEHb.

Ha wnaw mormsim, s 3abesneveHdst €eKTUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS
BHYTPILIHBOrO KOHTPOJIO HA JOCHIUKYBAHHUX MiANPUEMCTBAX HPOIOHYEMO TaKi
opraHizamiiHi 3axomu: pO3POOMTH BHYTPIIIHI CTaHAApTH, SKi TOBHHHI
peryiaMeHTyBaTH 3[IMCHEHHS KOHTPOJIO Ha MiJIPHEMCTBI; OpraHi3yBaTH
CHCTEMY BHYTPILIIHEOT'O KOHTPOJIIO SIK 0araTopiBHEBY CHUCTEMY, sIKa pealli3yeThCs
B NeBHHUX (opMmax s 3abesnedeHHs iH(opMamiiHUX TOTpeOd BiJIIMOBIIHUX
PIBHIB  yNpaBiIiHHS; OpraHi3yBaTH IONEpENHIH KOHTPOJIb HAa  OCHOBI
iHpopMaliifHOi iHTerpamii IJCHCTEM YIPaBJiHHA Ta 3 BUKOPUCTAHHSIM
cydacHUX iH(OpMaIiHHUX CHCTEM; pPO3POOMTH BHYTPILIHIO 3BITHICTH JUIS
JIOKYMEHTYBAaHHS  3J[IMICHIOBAHUX KOHTPOJNBHHUX TPOLEAYp; 3alpOBaJHUTH
METOJIMKY 3A1HCHEHHsI KOHTPOITIO 3 BPaxyBaHHIM OpraHi3aliifHuX 0coOIuBoOCTEN
JUSUTBHOCTI  MIJNPHEMCTB  TOTENLHO-PECTOPAHHOrO  Oi3Hecy; 3ampOBajUTH
KOHTPOJIb €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA HAABHUX PECYPCIB MiANPUEMCTBA.

®opma BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIIO Ha Mi/UIPHEMCTBAX IOTC/LHO-PECTOPAHHOIO
OisHeCy 3aleKHMTh BIJ TEPIOAMYHOCTI  3IIACHCHHS ~KOHTPOIBHHX  TPOLEYD,
TIOCITIZIOBHOCTI 1 CTajiif IX BUHMKHEHHSI Ta MOAUTSETHCS HA TONEpEaHIN, TOTOYHUH i
HACTYITHUIA BHIW KOHTPOITIO. [omepeiHii KOHTPOITL — OIiHKA TOCTIONAPCHKOI Orepartii
niepen ii 3AIMCHEHHSM 3 TOYKM 30Dy JOLLIBHOCTI, 3aKOHHOCTI Ha BIZTIOBIZHICTH
JIOTPUMaHHS HOPMAaTHBHHMX JOKYMEHTIB. (DYHKIISIMH TONEPEHBOr0 KOHTPOJIO €:
CKJIaJIaHHs OFO/DKETIB BUTpAT TMiAPO3/IUIB; 3aKpIIUICHHS BiAMOBITATBHUX 3a 1X
JIOTPUMAaHHSI; BU3HAYEHHsI ONTUMAJILHOTO po3Mipy BuUTpar. IloTounuii KOHTpoOIb —
OIEpAaTHBHE BUSBICHHS Ta CBOEYACHE YCYHCHHs IMODYIICHb 1 BIIXMICHb, LIO
BHHVKAKOTb B IPOLECT 3IIMCHEHHS TOCIOAaPCHKOI MisuTbHOCTI. TToTouHMiA KOHTpOE
Mae OyTH OpraHi3oBaHWI TaKMM YHMHOM, 100 BiH OXOIUTIOBAB YCi CTOPOHH CHCTEMH
iHopmaryiitHoro 3a0e3nedeHHs] — BMIIyBaTH HE JIMIIE HOPMH Ta HOPMaTHBH, a i
OpraHi3arlito 3/iiCHIOBaHNX NPOLIECiB, HOPMYBaHHI, INTAHYBaHHSI i 0OJIIK 3MiHH HOPM,
aHaJl3 iXHBOI eEeKTHBHOCTI, a TakoX 3a0e3redyBaTd pealbHy, CBOEYACHY OILIHKY
CTaHy ¥ TIEpCIIEKTUB PO3BUTKY ITiITPUEMCTBA MPH HaiiMeHIMX BuTpatax. Hacrymanit
KOHTPOJTh — TIepeI0ayae mepeBipKy orepartii mcist iX MPOBEACHHS, IO 3 iIHCHIOETHCS
LIUISIXOM TIPOBEJICHHS PEBI3iH 1 TEeMATHYHUX ITEPEBIPOK.

Ilix yac npoBeneHHs BHYTPIINIHHOIO KOHTPONIO Ha JIOCHIKYBaHHX
MAIIPUEMCTBAX PEKOMEHIYEThCS 3aCTOCOBYBAaTH PI3HOMAHITHI METOIM, SIKI €

201



CYKYIHICTIO  (DiHAHCOBUX, CKOHOMIYHMX, OpraHi3alliiHUX, OIEepaTHBHO-
TEXHIYHHUX 1 (aKTHYHHUX CIIOCOOIB Ta MPUIOMIB 3 TEPEBIPKH JOXOIB, BUTpAT i
(biHAHCOBUX pe3yNbTaTIB ITiAIPUEMCTBA.

TakuM YHHOM, 3IIMCHEHHS KOHTPOJIO 3a PO3TJIHYTUMH MiIXOAaMHU
JIO3BOJISIE CMCTEMAaTHU30BYBATH IOCIIIOBHICTD IIPOBENEHHS KOHTPOJBHUX i,
Jla€ 3MOTy €)EeKTHBHOTO IONEPEPKEHHS Ta CBOEYACHOTO BUSIBJICHHS i YCYHEHHSI
MOMHWJIOK, IO CHpPHSE TOKPAIIEHHIO pEe3yJbTaTHBHOCTI (YHKI[IOHYBaHHS
i IIPUEMCTB TOTEIEHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY.
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IPIOPUTETHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B
AHTHUKPHU30BOMY YIIPABJIIHHI IIIAITPUEMCTB

P.O. Kocmupko
Incmumym 6ankiscokux mexHonoziu ma 6isHecy, Oupekmop,
eyn. Anopiiscexa, 1, m. Kuis, 04070, Yxpaina

B ymoBax HecraOiBHOCTI  PHHKOBOTO  CEpENOBHINA  CHCTEMa
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO MiANPUEMCTB IMOBUHHA OYTH aJanToBaHa J0 3MiHHUX
YMOB Ta BHUCTyHaTh e(EeKTUBHHM 3aCO00M NPOTHUPU3UKOBOTO MEXaHi3My
yrpasniHasa. Ha naHuii 4ac By3bKMM MiCIIeM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO € HOro
Opl€HTallisl HA OTOYHE YIPABJIiHHS BHYTPILIHIMU [IpoLecaMy MAnpuemcts. Le
BHUMArae IMepexil /10 HOBOi IapaJurMu CTPATEriyHO-OPi€HTOBAHOI CHCTEMH
KOHTPOJIIO ~ MiJi BIUIMBOM TAaKWX YHMHHHKIB:  HEBH3HAYEHICTh  YMOB
TOCTIOJIapIOBAHHs, 3arpo3u pHU3MKY, iH(OpMaliiiHi MoTpedu MIQAO BTPaT BiA
PHU3HKIB, 3MiHM YMOB TpPHUHHSTTS YHPaBIIHCHKHX pimieHb. Moro ¢yHKii
3MILLYIOTBCS 3 TIOTOYHOTO KOHTPOJIIO YNPABIIHCbKMX PillleHb HA CTPATEriYHUMA
piBeHb ynpaBiiHHs GOPMYBAHHAM PE3EPBIB BIATBOPEHHS BAPTOCTI MiANPUEMCTB.
B 0CHOBI mapagurMu MOKIAJEHO TaKi TMOCTYJIATH: 3aJEKHICTh YIPABIiHHA Bil
Pe3yIBTATUBHOCTI  KOHTPOJIKO; OPIEHTOBAHICTb Ha iHOpMaLiiiHi 10TpeOu
YIPABJiHHS 1 KOPUCTYBAdiB; CIPSIMOBAHICTh HA MNPUAHATTS YIPABIIHCHKHX
pilleHb 100 3MiHM TapaMeTpiB BapTiCHO-OPIEHTOBAHOTO YNPABIIHHS Ta
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