CYKYIHICTIO  (DiHAHCOBUX, CKOHOMIYHMX, OpraHi3alliiHUX, OIEepaTHBHO-
TEXHIYHHUX 1 (aKTHYHHUX CIIOCOOIB Ta MPUIOMIB 3 TEPEBIPKH JOXOIB, BUTpAT i
(biHAHCOBUX pe3yNbTaTIB ITiAIPUEMCTBA.

TakuM YHHOM, 3IIMCHEHHS KOHTPOJIO 3a PO3TJIHYTUMH MiIXOAaMHU
JIO3BOJISIE CMCTEMAaTHU30BYBATH IOCIIIOBHICTD IIPOBENEHHS KOHTPOJBHUX i,
Jla€ 3MOTy €)EeKTHBHOTO IONEPEPKEHHS Ta CBOEYACHOTO BUSIBJICHHS i YCYHEHHSI
MOMHWJIOK, IO CHpPHSE TOKPAIIEHHIO pEe3yJbTaTHBHOCTI (YHKI[IOHYBaHHS
i IIPUEMCTB TOTEIEHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY.
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IPIOPUTETHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B
AHTHUKPHU30BOMY YIIPABJIIHHI IIIAITPUEMCTB

P.O. Kocmupko
Incmumym 6ankiscokux mexHonoziu ma 6isHecy, Oupekmop,
eyn. Anopiiscexa, 1, m. Kuis, 04070, Yxpaina

B ymoBax HecraOiBHOCTI  PHHKOBOTO  CEpENOBHINA  CHCTEMa
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO MiANPUEMCTB IMOBUHHA OYTH aJanToBaHa J0 3MiHHUX
YMOB Ta BHUCTyHaTh e(EeKTUBHHM 3aCO00M NPOTHUPU3UKOBOTO MEXaHi3My
yrpasniHasa. Ha naHuii 4ac By3bKMM MiCIIeM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO € HOro
Opl€HTallisl HA OTOYHE YIPABJIiHHS BHYTPILIHIMU [IpoLecaMy MAnpuemcts. Le
BHUMArae IMepexil /10 HOBOi IapaJurMu CTPATEriyHO-OPi€HTOBAHOI CHCTEMH
KOHTPOJIIO ~ MiJi BIUIMBOM TAaKWX YHMHHHKIB:  HEBH3HAYEHICTh  YMOB
TOCTIOJIapIOBAHHs, 3arpo3u pHU3MKY, iH(OpMaliiiHi MoTpedu MIQAO BTPaT BiA
PHU3HKIB, 3MiHM YMOB TpPHUHHSTTS YHPaBIIHCHKHX pimieHb. Moro ¢yHKii
3MILLYIOTBCS 3 TIOTOYHOTO KOHTPOJIIO YNPABIIHCbKMX PillleHb HA CTPATEriYHUMA
piBeHb ynpaBiiHHs GOPMYBAHHAM PE3EPBIB BIATBOPEHHS BAPTOCTI MiANPUEMCTB.
B 0CHOBI mapagurMu MOKIAJEHO TaKi TMOCTYJIATH: 3aJEKHICTh YIPABIiHHA Bil
Pe3yIBTATUBHOCTI  KOHTPOJIKO; OPIEHTOBAHICTb Ha iHOpMaLiiiHi 10TpeOu
YIPABJiHHS 1 KOPUCTYBAdiB; CIPSIMOBAHICTh HA MNPUAHATTS YIPABIIHCHKHX
pilleHb 100 3MiHM TapaMeTpiB BapTiCHO-OPIEHTOBAHOTO YNPABIIHHS Ta
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3ano0iraHHs puskKaMm. 3MiHa apaJurMu Opraisanii BHYTPIlIHBOTO KOHTPOIO
00ymOBIIIO€E: 1) BHKOPHCTAaHHS B SIKOCTI TEOPETHYHOI OCHOBH KOHIICIILIi
koopuHauii Ta uiHHOCTEH. Lle posmmproe QyYHKUIT KOHTPONIO LLIIXOM
MOOYIOBH TaKOi CUCTEMH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOITIO, 32 JOMOMOTO0 SIKOI MOXHA
MIPOCTEXKUTH JIAHIFO’)KOK CTBOPEHHS JOAAaHOiI BAapTOCTI Ha pPI3HUX CErMeHTax
BUPOOHHMYOI CHUCTEMHM; 2) 3MIHM HiJeH Ta PO3IIMPEHHS 3aBJaHb BHYTPILIIHBOI'O
KoHTpO: 0. 1le 03HaYae, 1Mo MeTa BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO 3aJISKUTh Bif ITiIeH
YUPABIIHHA i yCi 3aBJaHHs MOBMHHI OyTM MiJNOPSIKOBaHi 10 BUPILICHHS
TOJIOBHOI MeTH — 30€pEeKeHHs Ta BiATBOPEHHs BapTOCTi MiANPHEMCTBA; 3)
KOHKPETH3a1lil0 00'€KTiB BHYTPILIHLOrO KOHTPOJIO Y Bi/IIOBIAHOCTI 3 TOJIOBHOIO
METOI0 IiJIPUEMCTBA, IIJSIMA Ta HaOpsSMaMu KOHTPOMIO. 3  IMO3MLIl
3aIpoOIOHOBAHOTO ITAXOAY BHYTPIIIHIA KOHTPOJNb 32 BHAAMHU JISUIBHOCTI
TPYHTYETbCS HA MOJIENi B32EMO3B'A3KY «PECYPCH-TIPOLIECU-PE3YNbTATY, 5K
CKJIA/IA€ThCA 3 TAKUX EIIEMEHTIB: pecypcn — (akTopu BUPOOHMITBA HEOOXiMHI
ISt 31IHACHEHHsS. BUPOOHUYOrO MPOLECY; NPOLEC — Le OpraHisaris BUPOOHHYOL
JUSUTBHOCTI IIUIAXOM TpaHcdopmanii BXIIHUX pecypciB y TEBHHH BHXIJHHIHA
Pe3yabTAT; Pe3yAbTaTH — BUPOOJICHI POXYKTH YU ITOCTYTH. 3BiJICH BHYTPIIIHIH
KOHTPOJIb O13HEC-TIPOIIECIB JIO3BOJSE BU3HAYUTU B3aEMO3AICKHOCTI MIXK BUIAMU
JUSUTBHOCTI, X BUTpaTaMu Ta BUXIJHAMH PE3yJbTaTaMU [UISTXOM BHKOPHUCTAHHS
KOHTPOIBHO- owiHHOi  iH(popmauii;  4)  HEOOXINHICT  YAOCKOHAJEHHS
OpraHi3alifHOro Ta METOIMYHOrO 3a0e3MeUeHHs BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIO B
YaCTHHI KOHTPOIIIO PE3CPBIB Ha [IOKPUTTS BIPAT BiJl PUBHKIB.

OcHOBOIO Oprasizaiii KOHTPOJEHOI CHCTEMH € METOAOJIOTIYHE Ta
iHdopMarliiine 3a0e3MeucHHs, SKE pEaTi3yeThCs dYepe3 MOJEeNi: KOHTPOIIO
MaHHOBOTO TOTEHIialy, KOHTPOJNb e(QEeKTUBHOCTI, KOHTPONIb (HiHAHCOBOTO
MIOTEHIiaTy, KOHTPOJIb BUKOPUCTAHHS PE3€PBiB HA IOKPHUTTS BTPAT Bijl PU3HKIB.
CucreMy KOHTPONIO CTPYKTYPOBAHO 3a CTaisMHU: IONEPEIHBOI0, MOTOYHOIO,
peTpocrieKTHBHOW. B 3aranbHOMYy BHAI KOHIENTyalbHa MOJENb OpraHizamii
KOHTPOJIbHOI CHCTEMU B @aHTHKPHU30BOMY YIIPABIIiHHI MiNPUEMCTB HaBE/ICHa Ha
puc. 1.

Jlis cranapTusanii KOHTPOJIBHOI CUCTEMH B aHTHKPH30BOMY YIIPaBIIiHHI
MiANPUEMCTB  3arajbHi TNPHUHIMIHN JIONOBHEHO NPHHIMUIIAMU aJalTHBHOCTI,
OpIEHTOBAHOCTI HAa BUMOT'H CTaHAAPTIB, iHOPMAIIIHOI €THOCTI, perimaMenTamii
Ta MoHiTopuHTy. Cepel OCHOBHHMX OpraHi3allifHUX NPUHIUIIB BUIUICHO
NPUHIMIT  CTBOPCHHSI €IAMHOro  IH(OPMALIHOrO HpOCTOpY I  MOTPed
aHTHKPU30BOTO YNPABIIIHHs, /Ul pealli3allii sSKOro BU3HAYECHO: METOAH 300py i
TpaHcdopmanii BXigHoi iH(poOpMamii, craHAapTHI MiAXOOM A0 0OpOOKH
iH(opMaIlii (TeXHIYHEe Ta IPOrpaMHe 3a0e3IeYCHHS ), PETJIAMEHTH TiATOTOBKYU Ta
nepezayiindopmanii y QopmaTi ynpaBIiHCHKOI 3BITHOCTI IS NPUAHATTS
piwens. 3 MerTow0 potpumanHs Bumor cranpaprie COSO 1o Bl):[O6pa)KeHHH
iH(pOpMaLii UI0/0 PU3MKIB 3alPONIOHOBAHO TOPSIOK TirOTOBKU BHYTPIilHBOL
3BITHOCTI TIPO PU3WKH 32 PEKBI3UTAMHU: BH[, 00 €KT, IPHUMHH, (DAKTOPU, METOJ
OLHKH, TIOKa3HUK, piBeHb (NPUHHATHWUH, BUIPABIAHWH, HEONYCTHMHUIA),
CTYMiHb BIUIMBY, 3aXOIW. IX BUKODMCTAHHSL Y B3a€MOJIi 3 NpHHIMIAMH
Oyxrantepcbkoro 00miKy, (iHAHCOBOi 3BITHOCTI Ta aHalizy € OCHOBOIO
BH3HAYEHHS 3MICTY 1 CKIIally NMPIOPUTETHUX EJIEMEHTIB CTaHAapTy KOHTPOJIBHOI
CHCTEMH, SKi OXOIUIIOIOTh METOJMKH, CErMEHTH, KOHTPONIbHI TOYKH, JUKeperna
1H(1)opMau11 lHCprMeHTI/I (MeTozn), mpoLEeNypH, BUXIAHY 1H(1)opMau1Io 3aX01H
OO0 NPUAHATTA  PIlICHD. [IpiopuTeTHUM HampsMOM opraH13au11
KOHTPOJIbHO-aHAJITUYHOI CHUCTEeMHW B aHTUKPU30BOMY YIIpaBJIiHHI
MIJIPUEMCTB € KOHTPONL €(DEKTHBHOCTI pe3epBiB, sKWil MOEAHYe Taki
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CIICMCHTHU: MOHiTOpI/IHF BUKOHaHHs 6}0;[>1<eTy PEICPBHUX KOIJ_ITiB; KOHTPOJIb
BUKOPUCTAHHA PE3C€PBHUX KOILTIB; aHAI3 e(l)eKTI/IBHOCTl PE3CPBIB.

Opranizalgiss CHCTEMH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO B AHTUKPH30BOMY
VIIDABJIIHHI

KOHTPOJIb < MiCUCTEMU > AHAJII3

[HpopMmamiiiHe cepenoBHINe B aHTUKPH30BOMY YIIPABIIiHHI i IIIPUEMCTB

HOPMATHBHO-ITPABOBE TA METOAMYHE <
3ABE3ITEYEHHA A

L 5 ®OPMU KOHTPOJIIO

A

(G yHKITIOHATIBHI clieriai3oBani

CTAAII KOHTPOJIIO <

ronepeHii MIOTOYHUI PEeTPOCHEKTUBHUN

OPI'AHIBALIIMHI MOJEJII KOHTPOJIIO P

KOHTpPOJIb | KOHTPOJIb KOHTPOJIb  |KOHTPOJb Pe3epBiB
MalHOBOTO |eeKTUBHOC| (PiHAHCOBOTO |[HA MOKPHUTTS BTPAT|
TIOTEHIIaTy Ti TIOTeHIaIy; BiJl pU3HKIB

®opmyBanHs iHpopManii s PUHHATTS
p|  yOpaBIIHCHKHX PillieHb i po3poOKu cTpaTterii | g
3a1100iraHHs pU3UKaM

Orinka epeKTHBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO

Pucynok 1 — KonunenryanbHa MoJe/ib Opraizamii CHCTeMH BHYTPIIIHBOT O
KOHTPOJII0 B AaHTHKPH30BOMY YIIPABJIIHHI MiAIPHEMCTB

Pesynbratd aHamidy JOCTaTHOCTI Ta  aJICKBATHOCTI HOPMAaTHUBHO-
3aKOHOJIABYMX JIOKYMEHTIB 11010 (OPMYBAaHHsS PpE3EPBIB  MOKA3aIM  iX
HEJIOCTATHIO TMPHJIATHICTL JUIsl KOHTPOJIO PE3EPBIB HA IOKPHUTTS BTpaT BiX
pu3HKiB. B 1bOMYy 3B’A3Ky € HCOOXIIHMM TaKi YTOYHCHHs 1 JIONIOBHCHHS J0
ICHYIOYMX HOPMATUBHO-NIPABOBUX aKTIB MIOA0 (OpMyBaHHS W BUKOPHCTAHHS
pe3epBiB: BCTAHOBIICHHS BUMOT J0 PO3Mipy PE3EPBHOIO KaIiTaly, Y3TrOJDKEHHS
nedinimid “pesepBHUl GoHA” 1 “pe3epBHUM KammiTax’; MOMAHHS 3BITHOCTI TPO
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(GopmyBaHHS # BUKOPUCTAaHHS DPE3EPBIB Y (bopMaTi OI0/DKETY; PO3KPHUTTS Y
NpUMITKaX 10 (iHAHCOBOI 3BITHOCTI Omepawii, TMOB’A3aHUX 3 (HOPMYBAHHAM
pPE3epBHHUX KOIITIB ISl TOKPUTTS BTPAT E€KOHOMIYHMX BHIiJ, SKi iCTOTHO
BIUIMBAIOTH Ha BapTICTh ITiIPHEMCTBA.

Buxonmsguun 3 TOro, mo KOHTPOJNb € CKJIAJOBOIO IIPOTHPHU3MUKOBOTO
MeXaHi3My, TO HEBIIKIAJHMM 3aBJ@HHSIM € MiArOTOBKa iH(popMamii 100
PHU3MKY 3HWKEHHs MOTEHUialy BiATBOPEHHs BapTocTi mianpuemcrsa. Ouixka
JOCTAaTHOCTI ~ pe3epBiB  nepepdayae  IACHTHQIKALil0O  CYTTEBHX  PH3HKIB,
pe3yIbTaTOM SIKOi € HPUAHSTTS YNPAaBIiHCBKHX pIlIeHb MO0 (OPMyBaHH
pesepBiB Ha ix nokpurTs. Ha mincrasi BHYTPINIHBOI 3BITHOCTI IIOJO PU3HKY
MOXXHa BUWSIBUTH TPUYUHM, YUHHUKH, piBeHb (NPUHHATHUHA, BUIIPaBIaHUM,
HEJONYCTUMUH), CTymiHb BIUIMBY (ITHOpyeMHH, HE3HAYHUH, IOMIpHUH,
CYTTEBUM, KPUTUYHHMKA) Ha pe3yJbTaTH JiSUIGHOCTI Ta PO3POOHMTH BiANMOBIAHI
3aXO0[H.

Jlis OmiHKM pe3epBiB BIATBOPEHHs KalliTally 3alpollOHOBaHO MOJENb
KOHTPOIIO e(EKTUBHOCTI PE3EPBiB, KA IOETHYE TaKi CIEMEHTH: MOHITOPUHT
BHUKOHAHHSI OIOJDKETY pE3epPBHUX KOIUITIB; KOHTPOJIb BHKOPHUCTAHHS PE3EPBHUX
KOIITIB; OIIHKa e(QEeKTUBHOCTI pe3epBiB. MOHITOPUHI BHUKOHAHHS OIODKETY
pEe3epBHHUX  KOWITIB Tepeadayae BiJICTEKYBaHHS PH3MKOBHX SIBHII Ta
OLIIHIOBAHHS CITIBBiJHOIIEHHS BTPAT €KOHOMIYHMX BHTLJI, PE3EPBIB i MOTOYHOrO
piBHS pu3uKiB mianpueMcTB. [1ociiJOBHICTS MOHITOPHHTY BUKOHAHHS OIO/IKETY
pE3epBHHUX KOIUTIB IPECTABIEHO 3a HACTYMHHMH €TalmaMu: M000’ €KTHUH
MOHITOPUHI BHKOHAaHHS IUIAHOBMX TIOKA3HUKIB 3a BHUIAMH PpE3epBiB JUIA
peryNIoBaHHS y 3BITHOMY Iepiofi BTpAT BiJl pU3UKIB; PaH)KUPYBAHHS BiJXUICHb
3a KpWUTEpieEM BIUIMBY; OLIHKA JIOCTaTHOCTI (hiHAHCYBaHHSI pE3EPBIB I
TIOKPUTTS BTPAT BiJ| pU3UKIB. Pe3ynbTaTH MOHITOPHHTY € OCHOBOIO NPHUUAHSTTS
pillieHb WOJI0 YTOYHEHHS IapaMeTpiB OI0KETY PE3EPBHHUX KOLUTIB.

[HCTpYyMEHTOM MEpEBIPKH JIOUIIBHOCTI  KOMIICHCALINHAX BUTPAT s
NOKPUTTA BTPAT BiJ PU3MKIB 33 PaxyHOK C(pOPMOBAaHMX DPE3EpPBiB y pO3pisi
00’€KTIB 1 CTPYKTYPHHUX MiJPO3/UIIB € KOHTPOJIb Pe3epBHUX KOIITiB. MeToanka
TAKOr0 KOHTPOJIO Iepeadavac: MepeBipKy BiJOOpaKeHHS y OyXrairepchbKoMy
o0JIiKy 1 3BITHOCTI BHTpaT, pe3epBiB, (OPMyBaHHS JOXOAHOI 1 BUTPaTHOI
YaCTHHU OIOJUKETY pPe3epPBHUX KOIITIB; IHBEHTapHU3allilo aKTHBIB, c(hOPMOBAHMX
3a paXyYHOK PE3ePBHUX KOIITIB i OIIHKY €)EKTUBHOCTI KOMITCHCAI[IHHIX BUTPAT.
Bubip 00’ekra iHBeCTyBaHHS 3ape3epBOBAHMX KOIITIB B aKTHBU HPOIIOHYETHCS
3MIMCHIOBATH 3a TIPUHIMIIOM CHIBBiTHOIICHHS JIOXIJHOCTI, JIKBIJIHOCTI Ta
PH3HKIB.

KonTponb edexktuBHOCTI pe3epBiB 0azyeTbcss HAa NPUHOMII OanaHCy
Pe3epBiB i BTpAaT EKOHOMIYHUX BHTIJ B/l pU3UKIB. PU3HKK BTpAT BiJ| 3HCIIHCHHS
(inancoBux inBecTuliil (Py;) BU3HAYAIOTHCA HA I1iACTABI MOPIBHAHHI 6aIaHCOBO
OLIHKH BapToCTi (iHaHcoBux iHBecTHUid (BBy;) 1 iX pospaxyHkoBoi BaprocTi
(PBg4;i), ckopuropaHoi Ha 4acTKy (iHaHCOBHX lHBeCTI/IHII/I y CTaTYTHH KariTtain

CK

1HITIOTO i IpUEMCTBA( bi ):

T
CK Z qA pek
- bi _ t=1 w i
Py = BBy — PByi- =BByi - (( ( —Kyi) Ky + HA7) - Ky ) (1)
ne YA; — TpOrHO3HI YMCTI AKTHBU MiJIPHEMCTBA, B SKE 3IIHCHEHO

¢iHaHCOBI iHBecTuil, y mepiofi t, ckopurosaHi Ha iHdusio; K, — koedimient
pox
JMCKOHTYBaHHs; K, — peHTabenbHIiCTh iHBECTOBAHOIO KamiTay; wo—
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IPOTHO3HA PEHTA0ENBHICTh BIACHOTO KamiTaly; Ky, — KoehilieHT 10cToBipHOCTI
MIPOTHO3HMX ITOKA3HUKIB BiAMOBITHO JI0 KaTeropii erz[I/ITHoro PHBHKY.
[pouenypu hopmyBaHHs OIOKETY PE3EPBHUX KOLITIB TNOJATAIOTH Y
HACTYITHOMY: TIOPIBHSIHHSI HasBHUX JDKepen (iHaHCYBaHHS 3 BU3HAUCHUMH 32
pe3ylbTaTaMy aHali3y pe3epBaMHM ISl TIOKPHUTTS BTPAT 3a 00’€KTaMH PH3HKIB;
aHaJli3 eeKTUBHOCTI ()OPMYBaHHs pe3epBiB; BUOIp albTEpPHATUBH OIOKETY 3a
KpPHUTEpiEM BapTOCTi, CKOPUTOBAaHOI Ha THQIIALIIO, pPe3epBU 1 PUIUKH, 3AJISKHO
BiJl OOMEKEHb PO3MOJTY BIACHUX (iHAHCOBUX PECYPCIB HA PEIHBECTYBaHHS,
JMBIZICHIM Ta pe3epBH; PO3poOKa OOKETy pesepBHUX KowTiB. OuiHka
e(pEeKTUBHOCTI PE3EPBiB E€KOHOMIYHOTO MOTEHLIaTy NPOBOJAMTHCS HA OCHOBI
NOKA3HHKIB  [IOKPUTTS ~PHU3MKIB, BaprocTi 1 JIKBIAHOCTI pe3epBiB  Ta
MOJH()IKOBAHOTO KPHUTEPi0 BapTOCTi mignmpueMcTB. [y opraHizarmii Takoro
KOHTPOIIKO 3alPOIIOHOBAHO BHYTPIIIHIH HOpMAaTHBHUIT JOKyMeHT «IlomoxeHHs
1O TOPSIZIOK OPraHi3alii KOHTPOIIO PE3EPBHIX KOWITIB JUIsl IOKPUTTS BTPAT Bill
PU3HKIB», SKHA pO3KpHBAa€E Il 1 3aBJaHHS, TNPHHIMIN OpraHizarii,
TIOCITiJIOBHICTb, METOIU KOHTPOIJIIO, iHpopMariiiine 3a0e3eueHHsl,
BITPOBAKEHHS 1 PO3BUTOK IIi€i cucTeMH. Pe3ynpTaT KOHTPONO eQEeKTUBHOCTI
pe3epBiB  BHKOPUCTOBYIOTHCSI JUISi NMPHUHHSATTS pillleHb IIOJO0 Ppe3epBYBaHHS
KOIITIB Ha MOKPHUTTS BTPAT BiJl pU3MKIB 1 IX IHBECTYBaHHS B aKTHBH.
BrnpoBapkeHHsT METOAONIOTIYHMX 3acajl MIONO OpraHizamii CHCTeMH
1000’ €KTHOTO KOHTPOJIO B @HTHKPH30BOMY YIPaBIIiHHI HiIPHEMCTBA CTBOPIOE
Ha/liiHY OCHOBY /15 TOOYJOBM Ta peajtizalii IpOTHPU3UKOBOI'O MEXaHI3MYy.

YK 336.225.674

CYYACHI TEXHOJIOI'Ti IOJIATKOBOI'O AYJUTY MISAJIbHOCTI
CYB’EKTIB 'OCITIOJAPIOBAHHSA

b. B Kocmiok
Kuiscoruii HayionanoHuti mop2ogenvbHo-eKOHOMIYHUL YHIgepcumem, 6yiL.
Kiomo, 19, m. Kuis, Ykpaina, 02156, e-mail: kostykl991@gmail.com

®inancoBa CTabUIBHICTL Oy/Ib-AKOrO MiIIPUEMCTBA TICHO MOB’s3aHa 3
BEJIMYMHOI0 HOro IOJATKOBMX 3000B’s3aHb Ta ICTOTHICTIO HOTrO IMOJATKOBHX
PHU3MKIB, IO OOYMOBIIOE 3pOCTAaHHSA pOJi MojaTkoBoro ayaury. Came Ha
MOAATKOBUH ayJUT KEpIBHUIITBO TIOKJIAJA€ 3aBJaHHS OJEp)KaHHS IIOBHOI,
JOCTOBIpHOi Ta 00’€KTHBHOI iH(OpMaUii NPO NPAaBUIBHICTS BUPaXyBaHH:
TIOJIATKOBUX 3000B’S3aHb BIANOBIIHO 10 HOPM MOJATKOBOTO 3aKOHO/ABCTBA, BiJl
YOro, y CBOIO 4epry, HEpiIKO 3aleXHUThb (QYHKI[IOHYBaHHS 1 PO3BHUTOK
opraHi3aui'1'.

[onynspHicTh TOCTYr TIONATKOBOI'O ayJWTy OpraHi3amiii pi3HOro
npodigro  miSTIBHOCTI Ha PHHKY O6yMOBJ'IeHa HAaCTYIHAMHA  (hakTopamu:
CKJIaJIHOI0  CHCTEMOIO OIOJATKYBAHHS; IOCTIHHO MIHIMBAM IOJaTKOBUM
3aKOHOJIABCTBOM; HASABHICTIO BEJMKOI KiJIbKOCTI CYNEPEWINBUX CY/IOBUX CIIPAB 3
MOAATKOBUX  THTaHb; HEJOCTATHHOIO  KOMIIETEHTHICTIO  KEpiBHHKIB 1
CHiBPOOITHHKIB OyXTalTepChbKUX CIYXO0; NparHeHHSM OpraHizalliii oTpuMaTH
BHCOKOSIKICHI ayJJUTOPCHbKI KOHCYJIbTAIl]l 3 MUTaHb IUIAaHYBaHHS OMOJATKyBaHHS
3 METOIO MOJIETIIEHHS MTOJJATKOBOT'0 HABAHTa)KEHHSI.

[lix momaTKOBMM ayAWTOM pO3YMIE€ThCS BHKOHAHHS ayIMTOPCHKOIO
OpraHizalli€l0  CHELiaJlbHOO  ayAUTOPCBKOrO  3aBAAHHA 3 PO3IIALY
OyXranTepcbKMX Ta TOAATKOBHUX 3BITIB EKOHOMIYHOI'O CY0’€KTa 3 METOI0
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