O3HaKW. 10 BKA3VIOTh HA MOXJIMBHHA (DAKT HEBiMIOBITHOCTI MisUTHHOCTI
3aKOHAM Ta HODMATHUBHHM aKTaM:

- PosciinvBaHHs. IO NMDOBOIUTHLCS IEDKABHUMHK OpbraHamu abo daxr
ciuiatd mroadiB un neni: - Omiata HOCIVI. HE BU3HAYEHUX B IIOroBOpbax. abo
HATaHHS TI03UK KOHCVJIBTaHTaM, 3B'S3aHUM CTOpPOHAaM, NpalliBHUKaM a0o
JIEpXKABHUM CITVIKOOBILSIM:

- Kowmiciiina Bunaropona abo BHHAropoia MOCEDEIHUKOBI. PO3MID SKOI
[IEDEBUIIIVE 3BUYANHV IUIATV. BCTAHOBJIEHV HA IIbOMV CVO'€KTI TOCIIONADIOBAHHS
YM B MM ranvsi. yu mwis GakTUYHO OTbUMaHuX Mocivr: - [IpuabaHHs ToBapiB
(Tmocnyr) 3a MmiHAMH 3HAYHO BUITUMY a00 HKYUMH DHHKOBUX:

- He3Bnualini roTiBKOBI IUTATEXKI1. IMOKVIIKH. 110 OIJIAYEHi 3a JIOIIOMOIOIO0
KacOBUX YEKiB Ha MpeJ'siBHUKA, a00 MepeKkasd KOLITIB Ha HOMEpHI OaHKiBCBHKi
PaxXyHKH:

- Hes3Buuni omeparrii 3 KOMIAHISIMHU. 3aDEECTDOBAHMMH B KpaiHaX. IO
HANAIOTh 3HAYHI MONATKOBI Mifbru: - [lenepaxvBaHHS IIIATEXKIB 38 TOBApU UM
HaJaHi IOCIVIY HE B TV KDaiHV. 3 SKOi HaIIMIIIIX TOBapH a00 MOCIVIH:

- IlenepaxvBanHs uiaTexiB Oe3 HaJEXHOr0 O(OPMIIEHHS JTOKYMEHTaIlil,
IIOB'SI3aHOI 3 BAJIIOTHUM KOHTDOJIEM:

- IcuvBamHs Takoi iHbODMALINHOI CHUCTEMH. $Ka BHACIIIOK CBOEL
CTDVKTVDH a00 3 iHIIMX NDUYUH HE MOXKHE OVIM BUKODUCTaHA IUIS aleKBaTHOI
HACKPi3HOI aVIIMTODCHKOI MEDEBIDKU 200 OTDUMAaHHS IOCTATHIX JIOKa3iB;

- [loBinomiienns B 3acobax mMacoBoi iHdopmanii. [2]
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TEOPETHUYHI 3ACAJIH OPT AHI3ALII KOHTPOJIIO
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Hayionanvruil ynisepcumem «Jlvsiscoxa nonimexuixay, gya. C. Bandepu, 12,
m. JIvsis, Ykpaina, 79013, e-mail: lytvynnat@ukr.net

B ymOBax MBHAKMX 3MiH 30BHIIIHBOIO CEPENOBHINA, YCKJIAJTHEHHS
TIPOIECIB YNPABIiHHSA, PO3NOIITY Ta NEPMAHEHTHOTO MEPEPONONLTY (QYHKIIiH
BOJIOJIIHHSL Ta YNpaBiHHsA Oi3HecOM, e(EeKTHBHA Opraisalisi KOHTPOIIO 3a
rOCMOAAPCHKUMH MPOIECAMH Ta OMEpallisMU CTa€ CKIAJ0BOK YCHIlIHOTO
PO3BUTKY CY0’€KTIB TOCHONAPIOBAHHS.

3HauHMUIl BHECOK Yy HAyKOBE Ta NPAKTHYHE JOCTI/DKEHHS MpoOiIeM
Oprasisailii Ta METOIOJOril KOHTpOJro 3ailicieHo y npargx M.T.binyxu, O.C.
Bopoaxina, H.I'. Buroscekoi, H.I. lopor, B.II. 3aBropoansoro, C.4.
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3ybinesuy, P. O. Kocrupka, JI.B. Hananoscrkoi, K. 1. Penuenka, B.C.
Pynnunpkoro, B.O. IlleBuyka.

Bueni 371e011bIIOr0 aKIEHTYBAM yBary Ha mpoOiemax opraHisamii Ta
METOZOJIOT KOHTPOIIIO i OKPEMHUX NPOLEAYPHUX Ta METOAMYHUX MiAXOAaX JO
L(EOr0 MPOILECY, B TOIi Yac sIK MEBHI TEOPETHYHI 3aca/lii OpraHi3aLlii KOHTPOIO (y
YacTHHI BUJAIJICHHS OCHOBHHMX OO0 €KTIB #oro opranizamii) motpeOyroTh
TOJIAJTBLIOTO IPYHTOBHIIIOrO IOCIIKEHHS.

BuieprkianeHe 3acBiqdye akTyalbHICTh 0OpaHOi TeMH [OCIIUKCHHS,
BH3HAYa€ HOTO METY Ta OCHOBHE 3aBJIaHHS.

Meroto myOmiikamii € BIOCKOHAJIEHHS OKPEMHUX TEOPETUYHHX 3acaj
KOHTPOJILHOT'O MPOLIECY, aA€KBATHUX CY9aCHUM YMOBaM r'OCIIOJapIOBaHHSI.

BiamoBiznHO /10 MocTaBIeHOT METH OCHOBHE 3aBJIaHHS, CIIpSIMOBaHe Ha ii
JIOCSITHEHHSI, TIOJISATAE B y3araJlbHEHHI OCHOBHHUX 00’ €KTIB OpraHi3allii KOHTPOJTIO.

VY pasi 3acTocyBaHHS CHCTEMHOTI'O MiJXO/Y /10 OpraHi3arii KOHTPOJIIO Ha
PiBHI KOXXHOTO OKPEMOro Cy0’€KTa TOCIIONAPIOBAHHS, a TAKOXK y 30BHIMIHIX
II0J10 MiAMPUEMCTBA KOHTPOJIIOIOUMX OpraHiB JO OCHOBHHX 00’ €KTIB opraHizarii
KOHTpOJIIO HAJIeXKaTh: CTPYKTypa KOHTPOJBHOrO opraHy (¢opma CTpyKTypH
OpraHy BHYTPINIHROTO KOHTPOJIO), Tpals BUKOHABINB, 3a0e3MCUCHHS
KOHTPOJIIO, TEXHOJIOTiSI KOHTPOJIBHOI'O TPOLECy, MPOrpaMa pO3BUTKY CHCTEMH
koHTpono [1, c. 8-11; 2, c. 85-86].

3a ¢dopmoro opraHizamii BHYTpIIIHIH KOHTpPONb y Tpymax
B3a€MOIIOB’I3aHUX TiJIPUEMCTB MOXE 3JIHCHIOBATUCS LIEHTpai3oBaHO abo
JIeEHTPaJTI30BaHO.

Haii6inpmr  mommumpeHoro Ta TNPUMHATHOIO 32 CY4acCHMX YMOB
TOCIIOJIapIOBAaHHS MOXKHA BBA)KaTH LIEHTPATi30BaHy IOJIAHKOBY (11000’ €KTHY)
CTPYKTYPY KOHTPOJIEHOI'O OpraHy (Ha piBHI KOXHOTO OKPEMOro cCy0’€KTa
FOCNOJAPIOBAHHA, IO BXOIUTH [0 CKIIaAy TPYINH), 3a SIKOi «BCsS NEPBHHHA
KOHTPONbHA PO0OTA 30CEPE/UKYETHCS HA PIiBHI YNpaBJliHHS TIOCIOJAPCTBA i
3/LACHIOETHCS CIIEUiabHOIO CiTyKO010» [2, ¢. 94].

Hackpisna nentpanisoBana (opma opraisanii KOHTpOiIto mepenbadae
TNOBHY LIEHTPANII3ALII}0 KOHTPOJIIO 3a BCiMa HOro opMaMu i JIMLIE 33 OJHIEI0 y
TOJIOBHOMY HiAPUEMCTBI I'PYIH UM TOJIOBHOMY BiZIOMYOMY OpT'aHi.

3a Takoro miaxoJy yci MMoo0’€KTHI OpraHd KOHTPOJIIO MiIIOPSAKOBaHi
OpraHy ympaBJliHHS TiIIPUEMCTBOM IEBHOTO piBHA (peBisifiHa Kowmicis —
3aralbHUM 300paM aKI[iOHEpiB, CiyK0a BHYTPILIHBOIO ayjMTy — HAIUII0BiHA
pazi). To6To 1e, 10 cyTi, HEHTpaTi3aLis KOHTPOJIIO Ha plBHl KOXKHOTO OKPEMOT'0
MANIPUEMCTBA, 110 BXOJUTH JI0 CKJIAAY I'PYIH B3a€MOIOB’ SI3aHUX IiIPHUEMCTB,
npore poboTa KOXKHOIO OpraHy KOHTPOJIO B MeXKax ITiJKOHTPOJIBHOIO
INPUEMCTBA aBTOHOMHA (JIeLieHTpati3oBana) [3, ¢. 135].

Opranizanis npam BUKOHABLIB KOHTPOJIBHUX JiH (HaykoBa abo
EMIIpUYHA) TOJATae y 3’ACYBaHHI KOJNA MPAliBHUKIB, SKi OepyTh y4actb y
KOHTPOJIbHOMY TpOLieci, BH3HA4YeHHI TIpaB Ta OOOB’SI3KIB  YYaCHHUKIB
KOHTPOJIBHOrO MPOLECY, BCTAHOBJICHHI MOPSJIKY B3a€MOBIJHOCHH MIX HUMH Ta
opraHisauii IUIaHyBaHHS MiSUIBHOCTI YCIX KOHTPOIBHHX OpraHiB Ta CIyx0
BHYTPILUIHBOrO ~ KOHTPOJIO;  OpPraHi3alifHOMY,  METOIONOriYHOMY — Ta
MPAaKTHYHOMY KEPIBHUIITBI iXHBOIO [ISUIBHICTIO; pO3poOIll Ta BBEICHHI
MEXaHI3My KOHTPOJIO 3a MAacIITadOM Ta SKICTIO KOHTPOJIBHHUX 3aXOJiB;
oprasi3ailii KOHTPOJIO 32 BUKOHAHHSM pillIeHb.

Haykosa opranizawis npaui (HOII) oci6, samisHix y KoHTpoI, niepeabayae
BU3HAYECHHS ONTUMAILHUX TEPMIHIB MPOBEACHHS KOHTPOJBHO-HANNIOBUX JiH,
TIPOTHO3YBAaHHSI OYiKyBaHOi e(eKTMBHOCTI POOOTH KOHTPOJEPIB; BHU3HAUCHHS
TIOPSIIKY B3a€EMO/Iii OpTraHiB KOHTPOIIO Pi3HKUX PIBHIB.

@®opmyroun 3abe3redeHHs KOHTPONIO (IpaBOBE, METONOJIOTIUHE,
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JOKyMCHTAIIbHE, ~MaTepiallbHO-TeXHIYHe, (IHAHCOBE Ta KajpoBe), Tpeda
pO3poOUTH  €AMHME TOPSAOK peaiauii 3axofiB 3 KOHTPOIIO, sKi 0
3abe3reuyBasi KOOPAMHALIIO SIK MPALIBHIKIB, TaK | OKPEMHX OPraHiB KOHTPOIIO
(SIK BHYTpIIIHIX, TAaK 1 30BHILIHIX), YIOBHOBa)XEHHX 3JIHCHIOBAaTH KOHTPOIb B
rpynax IiJIpHeEMCTB.

TexHoMorito KOHTPOJIBHOIO Mporecy (OPMYIOTH TPU OCHOBHI €Tamu:
MiATOTOBYMH, BHKOHABYMH (KOHTpOJbHa O0O0pOOKa JaHMX), IiJCYMKOBHH
(y3aralbHeHHs Pe3y/IbTaTiB KOHTPOIO), sKi, CBOEK YEPrOK, CKIAJAIOTHCS i3
neBHUX onepauii. [lepemik onepaliii Bu3sHauae BUM POOIT, a TAKOK METOMYHI
Ta TEXHIYHI NIPHIOMH, sKi 3aCTOCOBYBATUMYTBCS T1iJL YaC iX KOHTPOI0. «OCHOBY
TaKoro noauny ¢popMye 3MICTOBa XapaKTEepHCTHKA €Tally, sSika BUIUIMBAE i3 HOro
miboBOi (yHKINT. UITKOT MEXi MK eTalaM¥ TEXHOJOTIYHHX IMPOIIECIB HEMAE,
BOHM TICHO meperutitatorecsi» [2, c¢. 12]. IliaroroBumii eram KOHTPOJIBHOTO
MIPOIIECY CKJIAIAETHCA 3 TaKUX Omeparliii: BUOOpy 00’€KTa, BHU3HAYCHHS METH
nepeBipky; BuOOpy iH(opMmanii (maHMX, MOKAa3HUKIB) Ta ii cucTemaTH3alii;
CKJIaJ@HHs IUIaHy (LPOrpamu) MEPEBIPKM; MEPEBIPKU BHUXIAHMX JaHHX Ta
TIOKa3HMKIB (JIOri4HOi, apupMETUIHOI, TEXHIYHOI TOwI0); 00poOKK iHdopmarii
mono o0’eKkTa KOHTPOJIO, IiArOTOBKM JAaHUX 1 IIOKa3HUKIB 10 KOHTPOIIIO.
KontponpHa 00poOka maHuX mependadae BHOIp METOMUYHUX Ta TEXHIYHUX
CHoco0iB KOHTPOJIO, Y3TOJDKEHHS IIOKa3HHKIB; TOOYZOBM KOHTPOJBHUX Ta
PO3paxyHKOBUX Ta6J‘II/IHI> rpadikiB, giarpaM; BHKOHAaHHS METOJUYHUX Ta
TCXHIYHAX ~ NPHUHOMIB  (KOHTPOJBHHX  PO3DAXyHKIB),  CHCTEMATH3ALIIO
pO3paxyHKiB, iXx 0OpoOKy, BH3HA4YCHHs MPHYMH BIIXWICHb BiJ 3aJaHHX
napamerpiB. IliicymMKoBHI eTanm KOHTPOJNIO TONArae B y3araibHEHHI ioro
pe3ynbTariB, MmO Iependadae BHKOHAHHS TaKUX orepauiid: (opMyBaHHS
BHCHOBKIB Ta IPOIO3HIIiH, 3aX0iB MO0 BUIPABJIECHHS HEJOMIKIB Ta IMOPYIIEHB,
00rOBOpPEHHSI PE3YNIbTaTiB, iX O(QOPMIICHHS Ta peaTi3allifo i3 3ampoBaHKCHHIM
PO3pOOIIEHUX MPOMO3UIIIN 1 peKOMEHAALIH Y MPAaKTHKY POOOTH.

[Mporpama po3BUTKY CHCTEMH KOHTPOJIIO TIIOBMHHA OKPECIIOBaTH
CTpaTeriyHuii HampsiM PO3BUTKY Ha JIOBIOTEPMIHOBY MEPCHEKTUBY Ta MICTHTH
rpadik miaBUIEHHST KBaidikamii (YM MPOXODKEHHs IepeaTecTallii) MpariBHUKIB,
TPOBEACHHS  BHYTPIIIHIX ceMiHapiB Ta HaBYaHHS, poTamii KajapiB Ha
KOPOTKOTEPMIHOBY ITEpPCIIEKTHBY Ta IUIaH PO3BUTKY Ha pik. L{to nmporpamy notpioHO
JIOBECTH JI0 BijioMa YCiX TNpalliBHUKIB, $SKi BIIMOBIZHO JO CBOiX OOOB’S3KIB
BUKOHYIOTH KOHTPOJIBbHI (DYHKIIIT.

BukoHaHHs ~ JOCTI/UKEHHS  aKTyaJbHMX TEOPETHYHUX  INPoOIeM
OpraHizailii KOHTPOJIO Jajd0 3MOTY BHOKPEMHTH OCHOBHI O0’€KTH OpraHi3aril
CHCTEMH KOHTPOJIIO SIKUMH €. CTPYKTypa KOHTpOJBHOTO opraHy (¢popma
CTPYKTYPH OpTaHy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO), TIpalis BUKOHABIIIB, 3a0€311eueHHsI
KOHTPOJIIO, TEXHOJIOTISI KOHTPOJIBHOI'O TPOLECY, MPOrpaMa PO3BHTKY CHCTEMH
KOHTpOJIIO. Y3arajbHeHa 3a pe3yJabTaTaMd JIOCHIIKEHHS CTPYKTypa 00’€KTiB
oprasi3aiii KOHTPOJIBHOIO NPOLECY MOXKe OyTH 3acTOCOBaHa sIK OasWcHa JyIs
opraHizamii cHcTeMH OyXTaiTepcbKoro OONiKy, IOJaTKOBHX pPO3pPaxyHKIB,
aHaizYy.
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