Ta MOPIBHANIBbHOW0. [lis Kpaworo cnpuiHaATTs iHdopmauii, MU HPOIOHYEMO
pO3po0UTH TOKYMeHTaNbHI popMu il 1MOJaHHS (aHKETH, Tabiull, 3BITH), Ha IO
OyIyTh CpsSIMOBaHI HaIli TONANIBIII JOCITIUKEHHSI.

Pospobka MeTonM4HOro 3a0e3meueHHs Ta JIOKYMEHTalbHUX (HopM
NOJ@HHs  iH(OpMArii ~CTPAaTerivHOro KOHTPONIO —HA ~INiJANPHEMCTBAX Ta
OpraHizalisx CIIOKHBUOi Koollepalii Ha JaHOMY eTari € HaHBaKIMBIIIUM
KPOKOM BIPOBAPKEHHSI CTPATEriyHOT0 KOHTPOJIIO Ha IIMX MiINPHEMCTBaX.

OTKe, BHYTPILIHBOI'OCIIOIAPCHKUA KOHTPONb Oyzae e(eKTHBHUM, SKIIO
BiH OyAe KOMIUIEKCHMM (IIOIlepeHiM, OIepaTUBHUM, miacyMkoBuMm). CyTb
CTpPaTEriYyHOr0 KOHTPOJIIO BU3HAYAETHCS Yy TIONEPE/DKEHHI 1 CBOEYACHOMY
BUSIBJIICHHI MOJJIMBUX PH3HMKIB HEBUKOHAHHS CTpaTerii, BHECEHHS KOPUTYBaHb.
[IpoGiema BHIPOBa/KEHHSI CTPATETIYHOTO KOHTPOJIO Ha TiJNPHUEMCTBAX Ta
OpraHi3alisx CIO)KHUBUOI KOONeparii MPaKTUIHO HE J0CIIJDKY€EThCS.
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CyyacHWi CTaH TPOMHUCIOBOCTI  CBIJUUTH TMpO Te€, MO Ha
MiKpOEKOHOMIYHOMY piBHI icHye Imie 6arato mpoOnem, siKi NPU3BOIATH JIO
HEraTUBHUX (DiHAHCOBMX PE3yNbTATiB. 3pO3yMiso, WO icHye Garato dakropis,
K, HANpUKIAJ, KOHKYPEHLis, Jy)Ke BHCOKI TOJATKH, HU3bKMH MONMT Ha
HpOZ[yKHiIO, HEJIOCTAaTHS KUIBbKICTh OOOpPOTHHX 3aco0iB Ta HEZOCKOHAJTICTh
3aKOHOJABYOI 0a3u. AJie OHIEIO i3 TOJIOBHUX MPOOJIEM SIBIISIETHCS BIJICYTHICTD Y
CHCTEMi YNpPAaBIiHHS IiJIPHEMCTBOM OIIEPATHBHOI'O YIIPABIIHHS, 30KpeMa,
€(QEeKTUBHOI CHCTEMH KOHTPONIO, IO NPHU3BOAWTH IO HENOTOKEHOCTI il
MIPAIiBHUKIB, BiJICYyTHOCTI €IMHOI 0a3HM JaHUX Ta IICHTPATI30BAHOT'O YIPABIIHHS
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iHdopManiifHuM 3abe3nedeHHsIM. A TOCTiiiHe 11 (QyHKI[IOHYBaHHS MOXe OyTh
3a0e3meueHe 3aBJSKM CTBOPEHHIO JIOCKOHAJIOi CHUCTEMH  OIIEPaTHBHOIO
KOHTPOJIIO, IO Ma€ CIPUSATH JOCATHEHHIO IIiJIed 3 MiHIMaJIbHUIMH BUTpaTaMH, a
e  JacTb MOXITUBICTh T ABUIINTH ¢iHaHCOBY  cCrTiliKicTh — Ta
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTh MiJIPUEMCTBA.

Hocnipmuky, ski 3aiiManucs Hi€r0 mpoOIeMOIo B Pi3Hi POKH, OfiepxKaiu
BAXKJIMBI Ul TEOpii Ta IPAKTHKK KOHTPOJIIO PE3YIbTATH, sKi aKTyalbHi i B
ChOrofHIIHIX yMmoBax. Tak, Banyes b.I BUAIIMB Ta JOCTIJUB AacHeKTH
KOHTPOJIIO, L0 XaPAaKTEPU3YIOTh HOro K (GYHKUIIO ONEpaTUBHOIO YIPABIiHHA
niAnprueMcTBoM. Hum Gysio po3riisiHyTo OnepaTWBHE YNPABIIHHSA 3 TOYKU 30py
CHCTEMHOTO MiIXOAY; BU3HAYEHO INPIOPUTETHE 3HAYEHHs (YHKII KOHTPOIIO B
CHCTEMi OINEpPaTHBHOIO VIPABIIHHA, SKa Jla€ MOXIIMBICTh 3a0e3NeuuTH
UUTICHICTb 1 XHUTTEAISNIbHICTD, 3aB/SKH BBEJCHHIO i y BCI LEHTPU NMPUAHATTA
pilieHb Ta Bi/UIOBIAAIBHOCTI; NOMIMOICHO Ta YTOYHEHO ICHYIOUI KIacuikamii
KOHTPOJIKO 31 3MIllIEHHSM AaKIEHTIB Yy CTOPOHY THX XapaKTEPUCTHK, sKi
BH3HAYAIOTh MiCLIE KOHTPOIIIO B CHCTEMI OIEPATUBHOTO YNPABJIIHHS, BU3HAYEHO,
0 OpraHisallis ONEPaTHBHOrO KOHTPONIO MOBHHHA IPYHTYBATHCA HA €IMHHX
NPUHIOMIAX, SKI JO3BOJNSAIOTH 30€perTd LUTICHICTh CHUCTEMH KOHTPOIIO Ta
e(pEeKTUBHO BUpINIyBaTH YNPaBIIHCHKI 3aBJaHHA y 4Yaci Ta IIOBHHHA
CTBODIOBATHCS 13 3arajbHOi JIONIKM PO3BUTKY OpraHi3allii OINCPaTUBHOrO
YUPABIIHHSA;  O3HAYECHO MPOOJIEMH PO3BHTKY OpraHisamii —ONepaTHBHOIO
KOHTPOJIIO Ta BHIUIEHO E€KOHOMIYHI, OprasizamiiiHi Ta iHhopMariiigi
TepeyMoBH, SIKI BIUIMBAaIOTH Ha edpeKTI/IBHwTL CHCTEMH OIEPaTHBHOTO
KoHTpouto [1].

Bci momnepenni pesynprati Bukopuctani Cysapno P.B. mpu nanmcanHi
JcepTalii, TITBKA 3 JIESKUMH YTOYHEHHSIMH Ta JIONIOBHEHHSMM: B BH3HAYEHHI
Uil Ta TOJOBHMX 3aBJaHb OINEPATHBHOTO KOHTPONIIO 3POOJIEHO aKUEHT Ha
YCYBaHHs BiIXHJICHb (DAKTHYHOIO CTaHy 00’€KTY KOHTPOJIO BiJl HOPMATHBHHX,
IUIAHOBUX T4 iHIIMX XAapAaKTEPHUCTHK, Y BiAIOBIAHOCTI MO SKUX BiH IOBHHEH
(yHKIiOHYBaTH; CEpEl MEPENYMOB BUIIIEHO WIE [Bi rpynu — BUPOOHMYI Ta
KaJIpoBi; PO3pOO/ICHO MOJEIb OpraHi3aLlii onepaTHBHOrO KOHTPOIO [2].

[HO1 HayKOBIII HABOIATH MOJENb OpraHi3amii ONepaTHBHOTO KOHTPOJIIO
JUis e(EeKTUBHOTO TPOIECHOIO YIPABIiHHS MiSJIBHICTIO MiANPHUEMCTBA, SIKa
BKJIIOUa€ B ceOe TPH €TaIlu: MocTayaHHs Ta 30epiraHHs pecypciB, BUPOOHWYE
CHOXKMBAHHS Ta peallizallifo ToTOBOI NpOAYKIil. BiAmoBimHO 10 BuAiLIEHHX
eTamiB  BUAUIAIOT, HAmpsSMH  ONEpPaTHBHOrO  KoHTpomo [3, c.187].
3anpornoHoBaHa MOZENb BPaxoBye KOHTPOJIb OCHOBHHUX BUPOOHHYHMX MPOILECIB,
ajie He TOPKAEThCS 1HMIMX cep AiSUTBHOCTI, SKi TeX BiIIParOTh BAXKINBY POJIb Y
TOMY, OO0 MPOIEC BUPOOHHUIITBA B3arali 3/1iICHIOBABCSL.

OTKe, BCi TONEpeIHUKN BHECIW MEBHUH BKJIAJ B PO3BHTOK Teopii Ta
NPAKTHKH OINEPATUBHONO KOHTPOIMO. PesynbTaTi iX JOCIIKEHb CKIAJAIoTh
NOTYXKHY TEOPETHYHY OCHOBY [V 3HIHCHEHHS ONEPATHBHOIO KOHTPOJIIO
CKOHOMIYHHX ~ OO’€KTiB B NPAKTHIi  YNPABIiHHA  MPOMHCIOBUMH
MATIPUEMCTBAMH, JI€ TAKOXK Ha ChOTOJHIIIHIN JIeHb ICHy€e 06arato npooiem.

Pe3ysnpraTi gOCTIKEHHS CTaHy OpraHi3alii onepaTuBHOrO KOHTPOIIIO Ha
MalMHOOYIBHUX  mianpueMcTBax OJeCbKOro perioHy MoKasaid, WO Ha
00CTeXKYBAHNX I ANPHEMCTBAX: HE PO3POOIAETECS CXeMa BEJCHHS KOHTPOIIO. Ii
BiJICYTHICTb € DPE3yJIbTATOM IrHOPYBaHHS B I/IOFO opraHizauii IoepesHbOro
JOCITJKEHHsT CTPYKTYPU 00’€KTY Ta B32€MO3B 3Ky OKPEMHMX HOrO 4acTHH; Ha
GaraTboX MiAMPUEMCTBAX BI/ICYTHI CTAH/AAPTH, TONOKEHHS, 0CA/I0BI IHCTPYKLLii,
IO PErJIAaMEHTYIOTh TOPSZOK BEJIEHHS! KOHTPOJIIO; HA MiJNPHEMCTBAX HE iCHYye
HOPMAaTHBHUX JOKYMEHTIB, IO 3000B’S3yIOTh POOITHHKIB DI3HMX BIJUILIIB Ta
ciry0 3/IHCHIOBATH KOHTPOJIb; HE BCTAHOBJICHO 3B’SI30K KOHTPOJIO 3 YacOM
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3TIACHEHHS rOCIIOJaPCHKUX omeparriid. OnepaTUBHUIA KOHTPOJIb YK€ YacTo
HOCHTb CIIOHTAHHHMH XapakTep, W0 3HWXKYe HOro UiNeClpsIMOBaHICTh Y
BUSIBJICHHI HETATUBHUX BiJXUJICHb.

OTxe, TOJIOBHUMH HANPSAMKaMH BJIOCKOHAJIEHHS OpPraHi3allii KOHTPOIO
NPOMKCIIOBHX ~ TANPHEMCTB €  3aTBEP/DKCHHS HA 3aKOHOJABYOMY PiBHI
OpraHi3allifHiX PIilieHh OO NPOBEICHHS KOHTPOINIO Ha IIANPHEMCTBAX;
CTPYKTypHa IepebyoBa OpraHisauifHux (opM KOHTPONIO Uil BHPILICHHA
HOBUX 3aBJlaHb; BIIPOBA/DKEHHS METOJMYHUX BKA3iBOK MO BHYTPILIHBOMY
KOHTPOJIIO Ha IIPOMHCIOBUX MiANPUEMCTBAX; HAJIATOKEHHS CHCTEMH
IUIAHYBaHHS KOHTPOJIbHUX 3aXOfiB Ha MiANPHUEMCTBI; BU3HAUCHHS YiTKUX
MIPaBWJI 3A1HCHEHHS ONIEPaTUBHOIO KOHTPOJIIO HA MiANPUEMCTBI.

Tomy 3a BincyrHocTi OoimiHHMX pEeKOMEHJAI KOXHE MiANPUEMCTBO
Ma€ CaMOCTIHHO BHpIiIIyBaTH SK Oyzae 3ifiCHIOBAaTHCS KOHTPOJb Ha
MANIPUEMCTBI, KEpYIOUHCh IOCBIZIOM BITYM3HSHOI Ta 3apyOiXKHOI HPaKTHKH.
BiTum3HsIHUM HayKOBIIM HEOOXIJHO pPO3POOMTH Ta 3alpolOHYBAaTH Taki
KOHILIENIIi CHCTEM BHYTPIIIHBOIO KOHTPONIO, SIKi OyQyTh Opi€HTOBaHI Ha
PUHKOBY CHCTEMY TOCIO/ApIOBaHHS Ta MalOTh BPaxOBYBaTH cHenuQiKy
HAaIllOHATEHOT €KOHOMIKH.
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YK 657.6
HHOHATTA CYTTEBOCTI B AYAUTI

M. M. @edopuniun
IOHTYHT, éyn. Kapnamcoka, 15, m. Iéano-Opankiecok, Yrpaina, 76019

3 MeTO0 NpHIHATTA  YNPABIIHCBKHMX —PIMICHh Ta  3aJI0BOJCHHS
iH(popMaiiHiX [OTPeO KOPHUCTYBayiB, Oyab-sKuil (YHKLIOHYHOUHH CYO’€KT
rOCMOAAPCHKOI AIsIBHOCTI BUCBITIIOE iH(pOPMALiIO MPO CBili (iHAHCOBHH CTaH
Ta pe3yJibTaTH AisIbHOCTI y (iHaHCOBIH 3BiTHOCTI. Taka 3BITHICTH BIUIMBA€E Ha
pilIeHHST KOpUCTYBadyiB Takoi iHQopmalii, Y4 TO iHBECTOPIB, KPEIUTOPIB UM
IHIIMX KOHTPAreHTiB MiIIPUEMCTBA, TAKUM YHHOM BUHHKAE MOTpeda y TOMY, 110
(iHaHCOBY 3BITHICTb JIOCTOBIPDHO CKJaJ€HO B YCIX acmekTax 3TiHO 3
KOHILIENITYaJIbHOI0 OCHOBOIO 11 HajaHHs. JlaHe 3aBJaHHS HAJEXHUTh A0 (QYHKIIN
ayJMTOPCHKOI TEOopii Ta MPaKTHKH.

Bapro 3a3naunTH, 1110 3 MUTI BUOOPY TEpMiHIB BUKOHAHHS ayJUTOPCHKUX
MpoLeAyp, iX TUMIB Ta OOCSTIB 1 /10 NMPAaKTUYHOTO 3/IMCHEHHS TEPEeBipKH Ta
CKJIaJiaHHs  3BITY HE3QISKHOTO ayluTopa, TMOHATTS  «CYTTEBOCTI» €
(yHIaMEHTaIbHUM Ha KOXXHOMY i3 3a3HAa4eHHMX eTamiB. MeTor ayJuTopchbKol
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